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RESUMO

A Energia Elétrica tornou-se, mais recentemente,puogduto tdo comum, que a
populacdo j4 ndo consegue mais viver sem, se sadpacitada quando ha falta dela, e
em alguns casos até muito dependente. As fabrisam impulsionadas antigamente
por forca humana, ou entdo motores a vapor, hojdia séo totalmente dependentes de
energia elétrica para deixarem seus equipamentmsoftando, ou seja, a energia que no
passado era uma comodidade, virou uma necessiGade.isso, € necessario fazer uma
ampliacdo da geragdo de energia, assim como wjnéagdo, devido ao enorme numero
de usuarios por todo o pais. Como as grandescébtem uma demanda muito grande
devido as suas maquinas pesadas, criou-se o aoraeiComercializacdo de Energia,
modalidade em que torna-se mais facil o controlegdstos para a fabrica e para a
concessionaria de energia, assim como diminui docpsra ambos. Esse tipo de
negociacdo é relativamente nova, porém tem um raimeior de adeptos a cada dia,

mostrando assim sua importancia, e facilitando fiatas a maneira de se trabalhar.

Palavras-chave Comercializacdo de Energia. Ambiente de Contéatdgvre. Energia
Elétrica.



ABSTRACT

Electricity has become more recently, a so comnrodyt that the people can not
live without it, they feel unable when there iskaxf it, and in some cases even completely
dependent. The factories that were driven by hureaaurces or steam engines in the past,
are today totally dependent on electricity to htéwar equipment working, ie the energy
that was a convenience has become a necessity, Tthiss necessary to provide an
expansion of power generation, as well as an adgrst due to the huge number of users
all over the country. As the large factories laasery large demand due to its heavy
machinery, the concept of Energy Trading was createorder to become easier the
expenses control for the factory and the powgityutand reduce the cost for both..This
type of trading is relatively new but has more amare a larger number of followers every
day. It shows the importance of the new negociatiat facilitates everyone that way of

work..

Keywords: Energy Trading. Free Contracting Environment. rigliéy
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INTRODUCAO

O Brasil é o pais com maior area territorial da Aozéda Sul, e um dos maiores do
mundo. A geografia é bem vasta, tendo vegetacolsias bem variados, devido a vastiddo
de seu territorio.O pais possui uma malha de nie#ggiada, que cortam todo o pais, e faz
com que o potencial hidrelétrico seja bastanteaglevTemos um niamero muito grande de
usinas hidrelétricas no pais (conforme figura byém o potencial hidraulico esbarra em
problemas ambientais, dificultando a construcdagileas ou até mesmo impossibilitando a

construcéo das mesmas.

O‘N.; Diagrama Esquematico das Usinas Hidroelétricas do SIN

Horizonte: 2010 - 2014

Operador Nacional do Sistema Elétrico

Figura 1 — Diagrama Esquematico das Usinas Hidiedétdo SIN (Disponivel em

<http://www.ons.org.br/conheca sistema/mapas_sin.aspx>, acessado em dezembro de 2010.

Apesar de possuir bastante potencial para geragdmelétrica, baseada
principalmente na queima de combustiveis féssaislagpredomina a geracédo de energia
baseada nas hidroelétricas.A energia gerada pedaselétricas serve como um
complemento, no caso de escassez de chuvas e gensagente agua nos reservatorios, ou

em casos de indisponibilidade das usinas por magé@de ou outros fatores. Porém, a



guantidade de usinas térmicas é bastante elevadfarime é possivel observar na figura2.

Usinas Termelétricas

A Usinas Hidrelétricas

Figura 2 — Usinas Hidrelétricas e TermelétricasSthd

(Disponivel em sigel.aneel.gov.br/brasil/viewer.htm>, acessado em dezembro de 2010.

O mercado brasileiro possui dois ambientes de at@ag#o de energia, sendo eles:
Ambiente de Contratacdo regulada ou ACR, e Ambidat€ontratacdo Livre ou ACL. No
ACR, a energia contratada € entregue pelas digtdlas, e a regulacéo e o reajuste tarifario
anual sdo regulamentados pela ANEEL, deixando stsldiidoras sujeitas a multas, em
caso de descumprimento da lei. No ACL, a regulaégédém é feita pela ANEEL, porém o
preco é negociado livremente entre as partes, sasseGeradoras ou Comercializadoras de
um lado, e consumidores livres de outro.



1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVOS GERAIS

O objetivo desse trabalho é apresentar a Comea@i@o de Energia pelo ponto de

vista das Comercializadoras, envolvendo todo ogese de estudos de preco.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar como funciona o método utilizado pelas€rcializadoras para prospeccao
de precos de energia, utilizados nas negociacéssn &omo um estudo exemplificando as

vantagens e desvantagens de se negociar no Mélgaglo

1.3 METODOLOGIA

Baseada nas atividades de uma Comercializadorangdmdo desde os estudos do
Sistema Hidrotérmico Brasileiro até estudo mais eejgos, utilizando softwares

desenvolvidos especialmente para esta fungao.



1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho pode ser basicamente dividido em 3 giarte
Primeiramente, trataremos de apresentar um bret@icd do mercado de energia elétrica e sua
evolucado, apresentacdo e reformulacdo dos orgdsaqupdem a base do sistema atualmente,
além de falar um pouco sobre a funcdo de cada Ues.deerdo apresentados os parametros e
particularidades do método de negociacdo no angbleume, e os fatores que influenciam nas
variagbes dos mesmos.
Em segundo, apresentaremos 0s programas desemgkgpecialmente para prospec¢édo de
precos, que sdo largamente utilizados por todosteg@&ue compdem o ambiente livre, suas
particularidades e métodos utilizados.
A terceira parte € uma breve exemplificacdo de cortercado Livre pode ser volatil, e como a

nossa deciséo no presente pode afetar os lucrossda empresa a médio e longo prazo.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A Fundamentacéo Teorica consiste em uma Sintedéedmado de Energia Elétrica
no Brasil, com 0s novos 0Orgdos criados e suas nawdsuicbes, os Ambientes de
Comercializacdo existentes e suas particularida@esitabilizacdo das negociagbes de
Energia feita na CCEE(Camara de Comercializacakraggia Elétrica), com as etapas e
dindmicas do processo, seguindo assim para os asodekenvolvidos pra o processo de

prospeccao de pregos, metodos de calculo, suagemste utilizacao.

2.1 SINTESE DO DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE ENERGIA
EETRICA NO BRASIL

A partir da década de 70, o setor elétrico tevegtamde aumento, impulsionado na
época por um regime tarifario, denominado de “castaervico”, que consistia em tarifas
que cobriam os servicos de geracdo, transmissastrébuicdo, e havia um método de
equalizacdo que obrigava as empresas que obtiMeos a transferir os rendimentos as
empresas que tiveram prejuizo.

Em 1993, o governo federal criou uma lei que exfim@ equalizacdo tarifaria, e
permitia os contratos de suprimento entre gerademdistribuidoras. Esse € considerado o
marco inicial da reforma do Setor Elétrico Brasdei

Em meados de 1995, o governo deu abertura parat@igegdo da iniciativa
privada, e foi criado o conceito de PIE (Produtodeljpendente de Energia), em que
empresas privadas tém permissdo para gerar e dahzarcenergia elétrica. Foi criado
também, o conceito de consumidor livre, que detgimue o consumidor poderia escolher
o fornecedor de energia de sua preferéncia.

De 1996 a 1998, o Setor Elétrico passou por unsdreggracdo, em que as empresas

foram divididas em setores de geracéo, transmisséstribuicdo, e forantriados os



principais 6rgaos do Setor Elétrico atual, sendoregulador, a ANEEL (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica), um operador do sistema, o @@ferador Nacional do Sistema
Elétrico) e um ambiente para realizacdo das negdesade compra e venda de energia , 0
MAE (Mercado Atacadista de Energia), que postererrta foi sucedido pela CCEE .

No ano de 2001, o Setor Elétrico sofreu um gragtosualevido a uma grave crise de
abastecimento que culminou em um ano de racionangden¢nergia, e colocou uma série de
guestionamentos a respeito do rumo que o setaicel@stava tomando. O racionamento
durou por cerca de um ano, e apds esse aconteoimestanos de 2003 e 2004, o Governo
tomou medidas para adotar um novo modelo paraa &éttrico Brasileiro, criando uma
instituicdo responsavel pelo planejamento do satdongo prazo, a EPE (Empresa de
Pesquisa Energética) e uma instituicdo para avalseguranca do suprimento de energia
elétrica, o CMSE (Comité de Monitoramento de SEtétrico).

No ambiente de Comercializacdo de Energia, foratitimdos dois ambientes para
celebracédo dos contratos de compra e venda dei@n®rd\CR, composto por Agentes de
Geracdo, Comercializadoras e Distribuidoras, e &,A0mposto por Agentes de Geragao,
Comercializagdo, Importadores e Exportadores derginee os Consumidores Livres.
Define-se Consumidor Livre como aquele que, atetmleos requisitos da legislacao
vigente, pode escolher seu fornecedor de energiricelagentes de geracdo e
comercializadores).

O novo modelo mudou também a forma de realizac8deilées, adotando o critério
de menor tarifa ao invés do critério de maior pre@stipulou a obrigatoriedade dos agentes
apresentarem 100% de contratacao, inclusive parsuoudores livres, estando sujeitos a

penalidades em caso de ndo cumprimento desseitequis



2.2 INSTITUICOES DO SETOR ELETRICO BRASILEIRO
* CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética

Tem como funcéo assessorar a Presidéncia da RegUBlias principais atribuicdes
sédo formular politicas de energia, assegurar oraepto de insumos energéticos as areas
mais remotas ou de dificil acesso, rever as matenergéticas aplicadas as diversas regides

do pais e estabelecer diretrizes de exportacadpeariatdo de petréleo e gas natural.
 MME - Ministério de Minas e Energia

Orgdo do governo responsavel pelo estabelecimeasodietrizes energéticas do
pais, formulando e implementando politicas energgti de acordo com as diretrizes
definidas pelo CNPE. E responsavel pelo PlanejamnEniergético nacional, monitora a

seguranga do suprimento, planos de expansao,aerntoes.
* EPE - Empresa de Pesquisa Energética

Orgéo ligado ao MME, presta servicos de pesquisstuglos na area energética para
facilitar o Planejamento do setor, dentre elespaesdo da geragéo, transmisséo, realizacao
de viabilidade técnica e ambiental de usinas, ngldo da licenca ambiental para

aproveitamentos hidrelétricos e de transmissamergm elétrica.
* CMSE - Comité de Monitoramento do Setor Elétrico

Avaliar e acompanhar a continuidade e a segurancaugrimento em todo o
territério nacional, e adotar acbes preventivas garantam a continuidade do suprimento

sem problemas.
* ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Foi instituida para regular e fiscalizar todos @gnsentos do setor elétrico,
priorizando a qualidade dos servicos, universadiaago atendimento, estabelecimento das
tarifas para o consumidor, preservar a viabilidadendmica e financeira dos agentes. E
responsavel pela promocgéao de licitagcdes na fornteilde para contratacao de energia pelos

agentes de distribuicao.



* ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

Tém como funcdo principal operar, controlar e suipemar toda a geracdo de
energia no SIN, e também administrar a rede dermiesdo de modo que atenda toda a
demanda solicitada, garantindo a confiabilidadeu@idade do sistema, além de otimizar

custos.
* CCEE - Céamara de Comercializacdo de Energia Edétric

Substituiu 0 antigo MAE, e tem como funcdo contahil todos os montantes de
energia comercializados, a liquidacéo financeirs walores decorrentes dessas transacoes,
apurar o PLD (Preco de Liquidacdo de Diferencasytilizado para valorar as
comercializages no curto prazo, além da realizdedeildes de compra e venda de energia

no ACR. Esquema da nova disposicéo das entidades ariacdo do novo modelo do Setor

Elétrico:
CNPE - Conselho Nacional de
Politica Energética
MME — Ministério de Minas &
. Energia
CMSE - Comitéde EPE — Empresa de Fesquisa
Monitoramenta do Setor Elétrico Energética
ANEEL — Agéncia Nacional de
Energia Elétrica
ONS —Operador Macional do o CCI:EEI:_ C:ém;raEdé :
s omercializacso de Energia
Elétrica

Figura 3 - Disposicao do Setor Elétrico apos acéoado novo modelo



2.3 COMERCIALIZACAO DE ENERGIA NO SIN

Atualmente, o processo de comercializacdo podefesty em dois ambientes
distintos:

No Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), a ctagém é feita através de
contratos bilaterais, denominados Contratos de efdalizacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (CCEAR), e sao realizados atrdeéleildes entre os distribuidores, e
0s agentes vendedores, que no caso podem ser @sractimercializadores, ou agentes que
estejam habilitados para esse fim.

O ACL da a liberdade para os Agentes geradorese@oalizadores, Consumidores
Livres e Agentes de Importagdo negociarem livremeptus Contratos de Comercializagéao
no Ambiente Livre (CCEAL).

Os agentes de Geracdo, sejam eles concessionériesndco publico, produtores
independentes ou autoprodutores podem vender elquguaim dos dois Ambientes, desde
gque cumpra a art. 2° do Decreto n° 5163/04, queulizos Agentes devem apresentar 100%
de lastro para lastro de poténcia e energia, t¢oitkiipela garantia fisica proporcionada por
empreendimentos préprios de geracdo ou de contdgampra de energia ou poténcia,
deixando o Agente passivel de penalidades previstofkegras de Comercializa¢do, caso o
artigo ndo seja cumprido.

Os Agentes de Distribuicdo e Consumidores Livretotan devem apresentar 100%
de cobertura contratual para o atendimento densecado e ou consumo, estando sujeitos a

penalidades, assim como ocorre com 0s Agentes e &ie



2.3.1 AMBIENTE DE CONTRATACAO REGULADO

Os agentes que participam do ACR sédo os Agentd3igigbuicdo, e os Agentes

Vendedores. Os Agentes de Distribuicdo podem adguiergia da seguintes formas:

® Leildes de Compra de Energia proveniente de N&@mpreendimentos, ou
Empreendimentos ja existentes;

® Geracdo Distribuida, desde que a contratacdo gegedida de chamada
publica realizada pelo Agente de Distribuicdo, @ fiimitada a compra em até 10% do
mercado do distribuidor;

e Usinas de fontes alternativas (edlicas, biomassaH's) do programa
PROINFA;

® Contratos de Itaipu Binacional, se a area de csécefor nas regides Sul ou

Sudeste/Centro-Oeste.

2.3.2 AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE

Os participantes desse Ambiente sdo Agentes dec&rraComercializadores,
Agentes Importadores ou Exportadores, além dosucaidsres livres e especiais. Ha
liberdade para livre negociacdo dos precos e qlates de energia, e sao firmados os
Contratos de Comercializagdo de Energia ElétricAmbiente Livre.

Para um consumidor se tornar livre, ele deve sentagda CCEE, e apés se tornar
um consumidor livre, ele fica sujeito ao pagamed® todas as taxas, encargos e
contribuicdes setoriais previstos em lei. Essesswmidores podem optar também por
manter parte da aquisicdo de sua energia no arabiegulado, junto & concessionaria
distribuidora, e denominado como Consumidor pareate livre.

Apés migracdo para o Ambiente Livre, o Consumidmaeovoltar para o Ambiente
Regulado, desde que informe com antecedéncia desbaasua concessionaria local, porém
esse prazo pode também ser negociado entre as.parte

De acordo com a lei n°11943, de 28/05/2009, empigemtos com base em fontes
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solar, edlica, biomassa, com poténcia injetadatél&@VIW poderdo comercializar energia
com consumidores especiais, sem receberem desecani®JSD e/ou TUST, limitados a
49% da energia que comercializarem.

Consumidores do grupo A4 ou superior (tensdo iguakuperior a 2,3kV), com
demanda igual ou superior a 500 kW, podem se tdlivaes”, desde que adquiram a sua

energia de fontes incentivadas.

2.4 A CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRIC A

2.4.1 HISTORICO

A CCEE é a sucessora do MAE que havia sido criaa®®, e tinha por finalidade
viabilizar todas as transacfes de energia por neicontratos bilaterais e do Mercado de
Curto Prazo, mais conhecido como Mercado Spote estiempresas que prestavam servigos
de energia elétrica ao SIN.

Com a implantacdo do novo modelo do Setor Elétitado acima, surgiu entédo a
CCEE , sendo uma organizagéo civil, de direitogato; sem fins lucrativos, e abrangendo
Agentes de todas as categorias do setor elétrie@(@o, Distribuicdo,Comercializacéo).

A finalidade da CCEE é viabilizar todas as negdm@agno Ambiente Regulado e no
Ambiente Livre, além de fazer a contabilizacdo quiiacdo financeira dos contratos
firmados no mercado de curto prazo, e segue aasegprocedimentos de comercializacao

aprovados pela ANEEL.

2.4.2 OS AGENTES E SUA PARTICIPACAO NA CCEE

Os agentes da CCEE sao todos os agentes comgagéioi obrigatoria e facultativa,
previstos em lei, que tenham deferido o pedidoddsa@o pelo Conselho de Admnistracao da
CCEE.
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Os Agentes se dividem nas categorias de AgenteGelacdo, Agentes de
Distribuicdo e Agentes de Comercializagéo.

Agentes com participacao obrigatoria na CCEE:

-Agente de geracao que possua central geradorecapatidade instalada igual ou
superior a 50MW;

-Agentes de Importacdo ou Exportacdo com intercamgoial ou superior a 50 MW;

-Agentes ou concessionarios de distribuicdo quesyazs uma quantidade
comercializada igual ou superior a 500GWh/ano, oefleréncia ao ano anterior;

-Agentes de Comercializagdo com volume comercidizggual ou superior a
500GWh/ano;

-Consumidores Livres e Consumidores Especiais.

Os demais agentes envolvidos no setor elétricalérastem participagéo facultativa

como Agente na CCEE.

2.4.3 FUNCOES E ATRIBUICOES DA CCEE

Principais funcbes da CCEE:

-Promover leildes de compra e venda de energiajglegacédo da ANEEL;

-Manter uma base de dados com todos os contratogdds tanto no ACL como no
ACR, assim como as quantidades de energia negagiadé possiveis alteracdes;

-Apurar o PLD por submercado;

-Contabilizacdo dos montantes de energia negociaaksm como a liquidagéo
financeira decorrente dos contratos de curto preaiizados.

-Apurar os limites de contratacdo, e se necessaplcar as penalidades, com o
respaldo da ANEEL;

-Apurar valores a liquidar e efetuar a liquidag@ariceira das Cessdes provenientes
do processamento do MCSD (Mecanismo de Compensi@c8obras e Déficits);

-Efetuar a Liquidacdo Financeira dos montantesreggéa contratados através do

Leildo de Energia de Reserva,;
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-Apurar valor da parcela variavel dos CCEAR popdisbilidade;
-Recolher as penalidades aplicadas;

-Recolher o Encargo de Energia de Reserva — EER.

2.4.4 CONTABILIZACAO DAS OPERACOES NA CCEE

Os agentes da CCEE tem como relacdo com outrodesgem negociacdo dos
contratos de compra e venda de energia, ficandgualdcao financeira acertada entre as
partes, em que as condicdes podem ser liviemegteiaeas.

Todos os contratos negociados devem obrigatoriamsent registrados na CCEE,
senda armazenada somente as informacdes a redpeitontante de energia e do periodo
de contrato. O preco utilizado para negociacao atwdratos fica privado aos Agentes
negociadores, ndo precisando ser registrados n&ECCE

Os valores gerais de medicdo da Geracao e consersoatgia séo registrados na
CCEE, e considerando essa medi¢éo e os contrgisgaedos, a CCEE contabiliza o que foi
consumido e o que foi contratado, sendo a difergrasdtiva ou negativa, liquidadas ao
PLD, determinado semanalmente para cada patantarge e para cada submercado, tendo
como base o Custo Marginal de Operacdo do Sist€&MO}, limitado por um preco
minimo e um pre¢co maximo.

Com base nas informacdes de medicdo e de contmatagéalizada a contabilizacéo

e calculados os montantes negociados no mercatlarieprazo (Mercado Spot).
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Figura 4 — Esquema de Comercializacdo de Energmaancado de curto prazo.

2.4.5 CONTRATACAO DE ENERGIA ELETRICA

Como em outras atividades que envolvem negociagbesmpeticdo na area da
energia elétrica apresenta bastante eficacia, on@etigos, nesse caso energia elétrica, sdo
negociados livremente, e a oferta e a demanda efugeth as transacgdes. Os vendedores e
compradores anunciam a principio os precos que d&fostos a oferecer, e de acordo com
que a oferta e a demanda se encontram, as negexia@d ocorrendo.

Sendo assim, é possivel manter uma base monetd@anggociagdes, influenciando
assim os geradores a investirem mais quando osestiverem mais altos, enquanto os
compradores sao motivados a buscar fontes maitabanaduzindo assim a eficiéncia.

Apés negociado o preco da energia elétrica negaci&decessario se estabelecer o
prazo de vigéncia desse contrato, e demais corglgif@imento e entrega da energia. S&o
interessantes ao vendedor questdes relacionadaargig do suprimento, cobertura em caso
de falha na entrega e flexibilidade no recebimefts vendedores interessa basicamente o
preco negociado, e os direitos de rescisao.

Deve ser previsto nos contratos um nivel de flég#le na entrega do produto tal
que possa dar cobertura ao requisito do comprddsta flexibilidade €& estabelecida

usualmente de duas formas. A primeira flexibilid@@ressa nos contratos de compra e
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venda de energia estéa relacionada a alocacédo naasaguantidades anuais contratadas. E
definida nos contratos, de comum acordo entre @espaima faixa delimitada por um valor
minimo e maximo onde o agente comprador pode defsiqguantidades mensais a serem
entregues no ano subsequiente. Estes limites sanadba normalmente de limites de
sazonalizagéo.

A segunda flexibilidade definida nos acordos comaécesta associada a alocagéo
horaria das quantidades mensais contratadas enéadhade modulacdo. S&o determinados
valores maximo e maximo que limitam a acao do canmrno processo de modulacdo dos
contratos assim como os limites de sazonalizagao.

Os valores dos limites de sazonalizacdo e modules@m acordados pelas
contrapartes assim como a unidade e a forma d=agfb.

A CCEE define os contratos bilaterais como congrai® compra e venda de energia
negociados livremente entre dois agentes de Mersanpa interferéncia da CCEE, sendo
divididos em duas subcategorias de acordo com ropla duracdo do Contrato: Longo
Prazo (igual ou superior a seis meses de duracéio secessario o protocolo de registro de
contrato na ANEEL) e Curto Prazo (inferior a seisses de suprimento)(Site da CCCE,
2005).

Dessa forma, contratos bilaterais podem represem simples negociacao de
compra de um bloco de energia de curto prazo seatguer flexibilidade até aquisicdes de
energia de longo prazocom clausulas de flexibikdate sazonalizacdo, modulacéo,
quantidade contratada e todo o tipo de alternginssivel. Essa modalidade de contrato
permite que os contratos de suprimento de enegjnslivremente negociados entre as
partes, sendo necessario apenas cadastrar asdqdastide energia, e o tempo de duracao
do contrato. Nado h& necessidade de cadastrar b dalenergia negociado nesses tipos de
contrato. Para poder registrar contratos, o Corgmiiivre precisa se cadastrar junto a
CCEE, assim como o agente vendedor, seja ele Gesad@omercializador. Para isso é
necessario apresentar Garantias Financeiras, yigaaieadimpléncias junto a CCEE, o que
pode resultar até em expulsdo do agente da Camatando assim novas negociacdes no
Ambiente de Contratacao Livre.

Os consumidores livres necessitam saber uma gadetichédia de energia que iréo

utilizar, de modo a conseguir fechar um contratitexibiliza-lo de acordo com as suas
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necessidades. Essas etapas também pode ser acertadas partes, de comum acordo.

A CCEE apenas exige que seja cadastrado o Contaitgndo as partes envolvidas,
tempo de vigéncia do contrato, submercado ondegi@nsera entregue, e a sazonalidade e
a modulagao do contrato, conforme explicado antaeate.

Caso ndo sejam cadastrados a sazonalidade e aag@ululos contratos serdo
entendidos pela CCEE como “flat”, ou seja, 0 motetaotal de energia sera distribuido pela
quantidade de meses de acordo com a vigéncia doatmne da mesma forma com a

modulacéo.

2.5 PLD — PRECO DE LIQUIDAGCAO DE DIFERENCAS

O PLD é utilizado para valorar as negociacdes aepca e venda de energia que
ocorrem no mercado de curto prazo, conforme ildetrea Figura2.

Para formacéo do preco de energia comercializadaurio prazo, sao utilizados os
dados considerados pelo ONS, para a otimizacdopdeagio do SIN. Para isso, sao
utilizados modelos matematicos, que levam em cant@antidade de agua presente nos
reservatérios, e uma provavel previsdo para osipaos meses, de modo a utilizar da
melhor forma possivel, fazendo um equilibrio emtrigeneficio do uso presente da agua, e
do beneficio futuro, quando armazenado.

E levada em conta também, a utilizacdo das userasetétricas, de acordo com a
sua disponibilidade, e preco do respectivo combeisti

A premissa inicial é utilizar o maximo de energia fbntes hidrelétricas num
momento presente de modo a minimizar o custo, @ A0 serdo utilizadas as usinas
térmicas, e os altos precos de seus combustivefer pensado em longo prazo, o despacho
de usinas térmicas para manter um pouco 0 armaeganira aumentar o prego, porém no
futuro, esse armazenamento pode ser importantecpater algum tipo de déficit futuro.

O modelo se baseia em varios fatores, como corglibigrologicas historicas,
demanda de energia, preco de combustivel das usteamelétricas, novos
empreendimentos, e disponibilidade de geracao resrtnigsdo, e com base nesses e em

outros fatores, ele define um despacho 6timo parasaas hidrelétricas e termelétricas,



16

para cada submercado. Com base nisso, € possieeluwb Custo Marginal de Operacéo
(CMO), para o periodo, dividido por patamares equinsistemas.

O CMO é uma base da célculo para o PLD, que € ulor wdeterminado
semanalmente, para cada patamar de carga, linptadam pre¢co minimo e um maximo.

Sao adotados para o célculo do PLD, os mesmos a®dglizados pela ONS para
determinacdo e programacao do despacho, sends &gfamas alteracbes neessarias para
refletir as condi¢gbes de formacao do preco.

O PLD é um parametro que sofre muita variacdo, pdisvarios fatores como
aspectos e fenbmenos climaticos, e restricdescalgtnas linhas de transmisséo, que podem
influenciar na mudanc¢a do PLD de uma semana pdra,@assim como todos os fatores
simultaneamente podem trabalhar juntos, em algassscum anulando o outro, ou entéo
potencializando mais ainda a variacdo.O fator gue maior influéncia sobre o PLD é o
regime de chuvas, que posteriormente altera asesaid@s bacias hidrogréaficas. O grafico da

figura 3 ocorre em um periodo de 24 meses, e npltesgivel observar como o PLD pode
variar muito de uma semana para outra.
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Figura 5 — Variacdo do PLD no subsistema Sudeste
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2.6 METODOLOGIA

As empresas que fazem negociacbes envolvendo aneglfitrica, como
Comercializadoras e Geradores de Energia, neaasfizer um estudo de prospeccéo de
preco de energia, pois geralmente os contratosadios tem grandes duracdes, e podem se
estender por varios anos. Visando minimizar o risamaximizar o lucro, é necessario fazer
uma previsao de um preco que seja lucrativo, paendedor, e que ofereca boas condi¢des
de negociagdo para a contraparte, no caso o coangtadcnergia elétrica.

Para se fazer essa prospeccao de precos, sdo uaadegparametros, que envolvem
desde meteorologia, até combustiveis utilizados wvsmas térmicas, que influem
diretamente no preco de negociagéo.

Séo utilizados oficialmente pelo ONS e pela CCHEls grogramas para prospeccgao
de precos, um a médio e longo prazo, e um para ptago.

O modelo Newave é utilizado para prospeccao eno quezo, e utiliza o sistema de
reservatorios. O calculo do Decomp é feito porasindividualmente, porém utilizando os
arquivos de saida do modelo Newave como entradadies, conforme figura 4.

Dados para

NEWAVE
atualizacao mensal

Funcao Custo
NEWAVE | Futuro (NEWAVE)

i

Dados para DECOMP
atualizacao semanal — DECOMP — cMO

PLD

Figura 6 — Esquema de entrada de dados Newaveofipec

2.6.1 MODELO NEWAVE

O primeiro deles € o Newave, que emprega a téamecd?DDE, para definir

mensalmente quanto serd gerado pelas usinas hidadée pelas usinas térmicas e os
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intercAmbios entre os sistemas, atendendo a dendanel@ergia no pais num horizonte de 5

anos.

v E:\MakeMemwave - Eduardo\maio 06\newave.exe

PROGRAMA NEWARAUE

MODELO DE CALCULO DE ESTRATEGIAS OPERATIVAS PARA
SISTEMAS HIDROTERMICOS INTERLIGADOS
UERSAOD 12

WATH: B9-B6-2086
0 HATOD — 2086 (SINT>» 2 2006 14:44:16 N 12 Miveis previstos

RELATORIO DE CONMUVERGENCIA
0 e

ITER LIHITE ZSUP

ZINF LIMITE
INFERIOR SUPERIOR

T T S —

Figura 7 — Tela de execucdo do modelo Newave

A funcao objetivo do modelo é minimizar o valor @smlo do custo operacional do
sistema, composto por 2 parcelas, uma que refletasto presente do combustivel das
usinas térmicas, e outra que reflete o custo futdoondo atendimento da demanda de
energia em funcdo da decisdo de gerar diferenteglpa de energia hidraulica e térmica
num determinado estagio (chamada Func¢éo de custo)u

O NEWAVE utiliza o artificio de reduzir a dimensam Sistema Interligado
Brasileiro pela técnica dos reservatorios equitekenonde agrupa os reservatorios,
dispostos estrategicamente e os utiliza como s& fasn Unico reservatorio, e utiliza o
método conhecido como Decomposicdo de Bendersepitea a discretizacdo dos estados

de cada elemento do sistema., conforme esqueniguda 6.
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Figura 8 — Sistema de Usinas Hidrelétricas e Rags@no Equivalente (Lopes, Jodo
Eduardo Goncalves, p.20, Sdo Paulo, 2007)

O programa ¢€ utilizado para planejar o sistemaokédmico interligado brasileiro,
transformando num sistema equivalente composto 4p@ubsistemas de producédo de
energia(composto por fontes hidraulicas e térmieagna malha de transmissédo de energia
entre esses 4 subsistemas. Esses processos redumi@mensionalidade do problema,
viabilizando o processo do programa, uma vez qeecehsidera a estocasticidade do
processo de modo implicito, e portanto o processBIDE precisa ser executada diversas
vezes.

Como resultado da PDDE, o Newave gera um arquiviexte com as 2000 séries
rodadas, contendo tanto séries de boa afluéncémtajséries ruins. Essas 2000 séries sdo
calculadas para subsistema, para todo os mesesutio egeralmente 5 anos ou 60 meses.

Na figura 7 vemos um exemplo dessas saidas, cd200is séries calculadas, e a
média delas logo abaixo, que é utilizada. Em seguidmeca-se o préximo ano de estudo.

Em que também serdo calculadas 2000 séries.
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PMO DEZEMERC - 2010 24/11/2010 CCEE N-1 Niveis p/ 27/11 NW Versao 16

CU3TO MARGINAL DE DEMANDA II3TEMA: 3IUDEITE
AND: 2010
PLT 1 2 3 4 5 & 7 g 9 10 11 12 MEDIL
1 1 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 85.01 86.81
z a.o0 a.00 a.o0 a.o0o0 a.o0 a.00 a.o0 a.00 a.o0 a.00 a.o0 86.81 86.581
3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 56.81 86.51
2 1 0.00 0.00 o.oo 0.o0 0.00 0.00 o.oo 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 87.33 87.33
2 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 87.33 87.33
3 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 87.33 87.33
1993 1 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 Q0. 69 90.69
2 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 20.69 90.69
3 a.o0 a.00 a.o0 a.o0o0 a.o0 a.00 a.o0 a.00 a.o0 a.00 a.o0 a0. 69 90.69
1999 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 115.85 115.85
2 0.00 0.00 o.oo 0.o0 0.00 0.00 o.oo 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 115.85 115.85
3 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 115.85 115.85
2000 1 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 0.o0 0.00 0.00 0.oo0 64,14 04.14
z a.o0 a.00 a.o0 a.o0o0 a.o0 a.00 a.o0 a.00 a.o0 a.00 a.o0 64.14 64.14
3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 64,14 64.14
MEDIA 0.00 0.00 o.oo 0.o0 0.00 0.00 o.oo 0.o0 0.00 0.00 o.oo0 115.38 115.38
AND: 2011
PLT 1 4 3 4 5 [ 7 g 9 10 11 1z HEDIL
1 1 96.87 125.49 82.85 82.63 117.91 a5.07 91.08 127.99 116.64 103 .89 125.47 163.11 111.00
2 96.87 128.49 82.85 82.63 117.91 95.07 91.08 127.99 116.29 103.88 125.47 183.11 110.97
3 96.87 125.48 82.85 82.63 117.91 Q5.07 91.08 127.99 116.29 103.88 125.47 163.11 110.97
2 1 82.35 41.08 66.40 84.10 110.68 g9.27 57.44 69, 44 73.71 69.21 66.36 65.01 72.968
2 82.35 41.05 66,40 G4.10 109,32 g9.27 57.44 69, 44 73.71 69.21 66,36 65.01 72.85
3 82.35 41.05 66.40 §4.10 109.32 89.27 57.44 69.44 73.71 69.21 66.56 65.01 7Z.85
3 1 95.19 55.28 37.86 Zz.75 1z.92 5.75 9.73 1.z9 1.09 Z.96 12.35 12.89 2z.51
2 95.19 55.28 37.86 22.75 1z.92 5.75 9.79 1.29 1.09 2.96 12.07 12.89 22.49
3 95.19 55.28 37.86 22.75 1z.92 5.785 9.79 1.29 1.09 2.96 12.07 12.89 22.49
4 1 43.21 Go.41 94,92 91.08 75.13 49.75 44.76 49,55 49.43 54.90 68.95 77.40 55.40
z 43.21 86.41 94,92 91.08 75.13 49.75 44,76 43,55 49.43 54.90 65.95 77.46 65.46
3 43.21 56.41 94,92 91.08 75.13 439.75 44,76 43,55 49.43 54.90 65.95 77.486 65.46
5 1 34.08 14.06 6.36 0.o0 0.00 0.00 14.67 22.10 19.44 16.09 13.83 30.38 14.25
2 34.08 14.06 6.36 0.o0 0.00 0.00 14.67 2z2.10 19.44 16.08 13.83 30.38 14.25
3 34.08 14.006 6.38 0.o0 0.00 0.00 14.67 2z2.10 19.44 15.08 13.83 30.38 14.25

Figura 9 — Exemplo de saida do Custo Marginal —efcoNewave

Os reservatorios equivalentes do Newave operamermrgia, € ndo explicitamente
com reservatorios de agua. Portanto, a hidrologiansiderada pela ENA (Energia Natual
Afluente — toda a agua do Sistema disponivel paragdo, ou turbinavel).

Como resultado no Newave, temos: os despachosraeagetérmica e hidraulica nos
subsistemas equivalentes, as energias fornecidaebidas pelos sistemas, e a Funcéo de
Custo Futuro. Esses dados servem como entradaoparaelo de curto prazo, conhecido
como Decomp. O Newave trabalha incertezas hidroédgiutilizando séries de incerteza

temporal, conforme figura 7.
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Consequéncias
Vazoées Futuras .
operativas
Decisao
umidas » OK
Utilizar os /
> reservatérios =\
secas » Déficit
umidas » Vertimento
Nzo utilizar os /
> reservatoérios =\
secas » OK

Figural0 —Esquema para tomada de decisdes do Ne

Para tomada de decisGes no presente, devem sgadasuas vazdes futuras, e as consequié

operativas que elas podem acarr

“NEWAVE - Modelo Estratégico de Geracdo Hidrotérmica a Subsistt
Equivalentes. O Programa NEWAVE resolve os probtena planejamento da operas
interligada de sistemas hidrotérmicos empreganteréca de programacdo dindmica c
estocastica. Esta técnica permite siderar o intercambio entre os subsistemas como
variavel de deciséo, evita a discretizagdo do esgagstados, permite o uso de um mo
comum de vazdes sintética e calcula os custos naasgdo sistema. O objetivo
planejamento da operacgéo de sistema hidrotérmico € determinar metas de gerpgéa
cada usina do sistema, a cada etapa, que atendamaamda e minimizem o valor esperi
do custo de operacdo. O modelo € utilizado paraanmplo espectro de estudos
planejamento, como: informagt sobre o consumo de combustivel; estudos de pal
comerciais; estudos de politica tarifaria; estudespolitica de racionamento; estudos

gerenciamento da demanda e realimentacéo ao plaeja da expansa

CEPEL - Descricdo dos Programas Compionais — Eletrobrd&s . Disponivel e

<http://www.cepel.br/servicos/descprog.s> . Acesso em : 04 de dezembro de 2010
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2.6.2 MODELO DECOMP

O Decomp emprega a técnica da Programacdo Linearpecessado para um
horizonte de curto prazo(até 5 semanas). Ele definparcelas de geracdo hidraulica e
térmica para cada usina do sistema. O Decomp tarmdeénme o chamado Custo Marginal
de Operacdo(CMO), que equivale ao custo da usimad# mais cara despachada ou o custo
da oportunidade(custo futuro) mais elevado da aguaCMO é calculado para cada
subsistema e é utilizado para definir o preco daga (R$/MWh) no chamado mercado de
curto prazo, ou mercado spot. Esse valor é definidda CCEE - Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica, com o nome Rfteco de Liquidacdo de
Diferencas(PLD), conforme citado anteriormente, tdiza os mesmos modelos para

metodologia de calculo.

o EDECOMP-1\2006\maio\SEM1 29-1\DECOMP. EXE

CEPEL : DECOMHP Coprdenacan da Operacan a Curto Prazo wl?
PHO MAIO — JUNHO<B& — REU B — FCF COH CAR - UALOR EEPERADO

RELATORIO DE COMUERGEMCIA DO PROCEEEO ITERATIVO

Einf Ezup Bl TEMPMD
<1 .8E+B3 ¢1.8E+A3

484
a8

56 244

Hl:-Ph 1y

Bl:11:18
TEMPO DE CPU PARA POLITICA Bi:11:1@
PROCESEANDO RELATORIO DA OPERACAD. ..

Figura 11 — Tela de execucao do modelo Decomp

O processo de operacdo € executado uma vez porcamsa presenca de todos os
agentes do processo de planejamento, fundamentalmen empresas de geracdo e
comercializacdo de energia elétrica. Essa reuni@bhatnada de PMO - Planejamento
Mensal da Operacdo. O ONS faz semanalmente unsfiocedd processamento do Decomp

devido a novas observagdes e previsdes hidrologicas
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Desse modo, o CMO também é revisto semanalmemba previsdo hidrolégica
favoravel aponta para uma reduc¢éo do valor do CMteryalo de previsdo semanal), e ao

contrario, qualquer previsdo de seca tende a aamengalor do CMO.

“DECOMP - Planejamento e Operacéo a Médio Prazo. E aplinadgplanejamento
da operacdo de sistemas hidrotérmicos a médio pragsta adaptado ao ambiente de
elaboragdo dos programas mensais de operacdo teonaidrasileiro. Seu objetivo é
determinar as metas de geracdo de cada usina dsistema hidrotérmico sujeito a
afluéncias estocasticas, de forma a atender a dienegaminimizar o valor esperado do custo
de operacdo ao longo do periodo de planejamentmo@elo esta formulado como um
problema de programacao linear, representando rasteesticas fisicas e as restricoes

operativas das usinas hidroelétricas de forma ithdalizada.”

CEPEL - Descricdo dos Programas Computacionais —etroBtas . Disponivel em

<http://www.cepel.br/servicos/descprog.shtmicesso em : 04 de dezembro de 2010

3 ESTUDOS DE CASO

3.1 PRIMEIRO CASO

1° caso : consumidor livre tem sobra de contraasyalor do PLD esta mais alto do
que o valor de compra de seu contrato, resultandduero, devido a sobra que ele ira

vender no mercado spot, valorado a diferenca ergeal contrato e o PLD;

Contrato : Compra de energia no submercado Sudeste
Quantidade de energia : 40 MWmeédios

Vigéncia do contrato : jan/2007 a dez de 2008

Preco de venda (R$/MWh) : 98,00

Nesse caso, 0 consumidor opta por comprar enemiaudmercado Sudeste, ao

preco de R$ 98,00 por MWh, com periodo de vigédei2 anos, desde janeiro de 2007 até
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dezembro de 2008. O total de energia comprada4® ddWmedios, que equivale a 29,76
GWh, no periodo total de vigéncia do contrato.

Esse contrato passara pela Sazonalizacdo (digibuwe energia pelos meses do
ano) e também pela Modulacao (distribuicdo da éemettgavés das horas do dia).

Com os valores de Sazonalizacdo e Modulacdo, ounvder podera dispor a
guantidade de energia, conforme lhe for necesd@utando ha alguma sobra ou déficit, esse
consumidor tem que comprar ou vender a diferengandagia no mercado spot de acordo

com o fechamento de mercado semanal, estandoosaijedtriacdo do PLD semanal.
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Figura 12 — Variacdo do PLD x preco do contrato 1

Conforme podemos observar na Figura 4, o PLD vau#o, e dependendo do més,
se o consumidor tiver uma sobra de energia, e$sa pode Ihe gerar um lucro, caso o PLD
esteja mais alto do que o preco de seu contrato.

Exemplo : Supondo que na 3° semana do més deqatei2008, o consumidor teve
uma sobra de 0,5 MWmédios, equivalente a 372 MWhPED estava em R$ 569,59.

Como essa sobra € liguidada ao PLD semanal, vejamdechamento da
contabilizagdo desse consumidor :
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Preco pago no contrato : 372 x R$ 98,00 = R$ 36.456

Valor recebido devido a venda no mercado spot:x3R3$ 569,59 = R$ 211.887,48
Lucro na negociacao : R$ 211.887,48 — R$ 36.456 47%.431,48

3.2 SEGUNDO CASO

2° caso : consumidor livre tem sobra de contraasyalor do PLD esta mais baixo
do que o valor de compra de seu contrato, resutandprejuizo, pois essa sobra de energia
sera valorada ao PLD;

Contrato : Compra de energia no submercado Sudeste

Quantidade de energia : 40 MWmeédios

Vigéncia do contrato : jan/2007 a dez/2008

Preco de venda (R$/MWh) : 120,00
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Figura 13 — Varia¢gédo do PLD X Prec¢o do Contrato 2

Nesse caso, 0 consumidor opta por comprar enexgiaudmercado Sudeste, ao
preco de R$ 98,00 por MWh, com periodo de vigédei@ anos, desde janeiro de 2007 até
dezembro de 2008. O total de energia comprada4® ddWmedios, que equivale a 29,76
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GWh, no periodo total de vigéncia do contrato.

Esse caso € bem parecido com o anterior, porérago jple seu contrato € um pouco
superior. Porém, se esse consumidor tiver um tiéfecienergia, sera obrigado a comprar
energia no mercado spot.

Exemplo : Supondo que na 3° semana do més deqatei2008, o consumidor teve
um déficit de 0,3 MWmédios, equivalente a 223,2 MWb PLD estava em

R$ 569,59.

Como ele precisa comprar energia para compor suart#a, vejamos 0 que ocorre
no fechamento de sua contabilizacdo semanal.

Preco pago no contrato : 223,2 x R$ 120,00 = R$326.

Valor pago pela energia no mercado spot: 223,2 56869 = R$ 127.132,49

Prejuizo na negociacgao : R$ 127.132,49 — R$ 267188 100.348,49

3.3 TERCEIRO CASO

3° caso : consumidor livre tem déficit de contsa® o PLD esta mais alto do que o
valor de seus contratos. Como esse déficit de eneagser comprado no mercado spot, tera

um prejuizo devido a diferenca entre o PLD e o@ukgseu contrato;

Contrato : Compra de energia no submercado Sudeste
Quantidade de energia : 40 MWmédios

Vigéncia do contrato : jan/2007 & dez/2008

Preco de venda (R$/MWh) : 82,00
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Figura 14 - Variacdo do PLD x Preco do Contrato 3

Nesse caso, o consumidor fez uma boa negociefgtaando a compra de energia por um
preco que, em média, ficou abaixo do PLD verificadsse periodo, que foi bem alto.

Porém, ao fazer o seu planejamento de operacamsumidor fez um célculo errado, ou

entdo foi necessario utilizar uma demanda maiogquio 0 estipulado em contrato. Sendo assim, 0

consumidor é obrigado a comprar energia no merbagose ndo conseguir aumensara demanda

ou fechar outro contrato a tempo.

Exemplo : Supondo que na 3° semana do més deqatei2008, o consumidor teve
um déficit de 1,2 MWmédio, equivalente a 898,2 MW, PLD estava em R$ 569,59.

Como ele necessita comprar energia no mercadovggamos o fechamento de sua
contabilizagéo:

Preco pago no contrato : 898,2 x R$ 82,00 = R$52346

Valor pago pela energia no mercado spot : 898,356B,59 = R$ 511.605,74
Prejuizo na negociagdo : R$ 511.605,74 — R$ 7165R$437.953,34
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3.4 QUARTO CASO

4° caso : consumidor livre tem déficit de contrafmsém o PLD estd mais baixo que
0 preco de seus contratos, portando ha possibdidedcomprar energia no mercado spot
por um preco abaixo do que pagaria no seu cortirkziieral;

Contrato : Compra de energia no submercado Sudeste
Quantidade de energia : 40 MWmédios

Vigéncia do contrato : jan/2007 a dez/2008

Preco de venda (R$/MWh) : 150,00
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Figura 15 — Variacdo do PLD x Preco do Contrato 4

Nesse caso, o consumidor efetuou a compra de arErgum preco que, em média,
ficou acima do PLD verificado nesse periodo.

Além disso, o consumidor fica exposto, caso tertimas de energia, de vender a

sobra de energia no mercado spot por um preco@tbaixalor pago no contrato.
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Exemplo : Supondo que na 3° semana do més dedab#AD08, o consumidor teve
uma sobra de 0,8 MWmédio, equivalente a 595,2MWik, seré valorada ao PLD, que na
época estava em R$ 32,00.

Vejamos o fechamento de sua contabilizacdo nessanse

Preco pago no contrato : 595,2 x R$ 150,00 = R3$38D.

Valor recebido no mercado spot : 595,2 x R$ 32,%-19.046,4

Prejuizo na negociacéo : R$ 89.280 — R$ 19.04R% #0.233,6
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CONCLUSAO

A comercializacdo de energia trouxe, para 0Ss gsandensumidores e
concessionarios de energia, grandes comodidadesleunum pouco o modo de trabalhar
no que diz respeito o planejamento das compraadagele energia das unidades geradoras
pelas concessionérias de energia.

Com a comercializacdo, é possivel planejar o qusen® gasto de energia por parte
dos consumidores, como se fosse um plano pré-pageldlar, desde que esse consumidor
faca bom uso das quantidades e precos pagos eroseraos.

Para a distribuidora também é confortavel essa Inlad@ de venda, pois com base
nela, é possivel saber quanta energia € necepsdaaobrir o seu lastro, e também se ha
necessidade de compras de energia, ou vendas tlatosrcom vigéncia mais curta, para
nao haver nem sobras nem déficits.

E necessario que o consumidor tenha atencdo @ estapre atualizado em relacéo
ao preco de energia, pois o mercado spot é umanfenta que se for utilizada
corretamente, pode gerar grandes lucros, assim @mue ocasionar grandes prejuizos,
assim como visto nos Estudos de Casos. Poréem € memdalidade que todos os
consumidores devem ter de se equiparem com toddermsnentas necessarias para
prospeccédo de precos, assim como uma equipe poohsspara que obtenham o maior
lucro possivel ou entdo, o menor prejuizo. Cadanvais vemos empresas investindo em
energia, principalmente no ACL, o que é uma notboda para todas as areas. A partir do
momento que o governo tem ciéncia da demanda @oglggs consumidores, que Sao 0S
mais representativos na carga do SIN, é possivielzee um planejamento melhor no que
diz respeito aos novos empreendimentos de geragée,outros.

A comercializagdo como vimos, € um ramo que verscemredo cada vez mais, com
mais comercializadoras sendo criadas, e mais cadetes migrando para o ACL, que nos

da uma perspectiva de sucesso no futuro.
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